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Un percorso strutturato e completo per:

Un percorso strutturato e completo per:

• Ottimizzare gli investimenti aziendali.

• Misurare i benefici fiscali dell'iperammortamento.

• Garantire la conformità normativa attraverso un approccio 
integrato e multidisciplinare.



7 fasi integrate

7 fasi integrate

7 fasi per ottimizzare gli investimenti e garantire la conformità normativa.

1 2 3 4 5 6

Informazione e verifica 
prefattibilità tecnica

Valutazione generale del 
beneficio

Possibile 
utilizzo di altre 

agevolazioni

Gestione della 
richiesta al Portale 

GSE

Perizia di
interconnesione

Piano di 
mantenimento del 

beneficio

7

Verifica del rispetto 
degli standard di 

sicurezza 
informatica



Fase 1: Informazione e verifica prefattibilità tecnica

Fase 1: Informazione e verifica prefattibilità tecnica

Confindustria Veneto Est organizza momenti informativi chiarendo requisiti e 

regole della misura agevolativa Iperammortamento e fornisce un quadro 

completo dei servizi che mette a disposizione dell’impresa per affrontare il 

progetto di investimento.

Risponde agli associati in modo personalizzato e specifico attraverso una 
preverifica di fattibilità tecnica

Responsabili: Politiche Europee ed Innovazione - Area Affari Internazionali



Fase 2: Valutazione generale del beneficio

Fase 2: Valutazione generale del beneficio

Valutazione generale del beneficio e check-up finanziario della situazione complessiva

aziendale.

1. Nel caso specifico di un impianto fotovoltaico: preverifica di capacità di connessione 
alla rete elettrica. (CVE Area Energia) 

2. Analisi della situazione finanziaria aziendale e bancabilità dell’investimento. (CVE Area 

Finanza d’Impresa e Agevolata) 

3. Supporto alle Associate nell’individuazione degli aspetti fiscali rilevanti - ad es.
momento di effettuazione degli investimenti e utilizzo del beneficio nei vari contesti
(CVE Area Fisco)

Responsabili: Area Energia - Finanza d’Impresa e Agevolata - Fisco



Fase 3:  Possibile utilizzo di altre agevolazioni

Fase 3: Possibile utilizzo di altre agevolazioni

• Mappatura di eventuali altri finanziamenti agevolati
disponibili rispetto all’investimento

• Confronto degli stessi

• Valutazione delle possibili compatibilità fra gli strumenti

Responsabili: Area Finanza d’Impresa e Agevolata



Fase 4: Gestione della richiesta al GSE

Fase 4: Gestione della richiesta al GSE

Dall’apertura alla chiusura della pratica Fòrema/Unisef/Punto Confindustria 

gestiscono l'intero processo di richiesta, assicurando (*) :

• Valutazione della documentazione tecnica

• la corretta compilazione di tutti i moduli, 

• il rispetto delle tempistiche

• la completezza della documentazione amministrativa richiesta dal Gestore 
dei Servizi Energetici

Responsabili: Fòrema – Unisef – Punto Confindustria  
(*) servizio a pagamento



Fase 5: Perizia di interconnessione

Fase 5: Perizia di interconnessione

Valutazione tecnica specialistica

Fòrema/Unisef/Punto Confindustria realizzano la perizia tecnica asseverata del 

bene e dell'investimento, fornendo una valutazione professionale che supporta 

la validazione sia tecnica che finanziaria dell'operazione (*).

Responsabili: Fòrema – Unisef – Punto Confindustria  
(*) servizio a pagamento



Fase 6: Piano di mantenimento del beneficio

Fase 6: Piano di mantenimento del beneficio

Piano strategico dettagliato per garantire la permanenza del beneficio fiscale nel 
tempo, attraverso monitoraggio continuo e azioni preventive (*).

OBIETTIVI CHIAVE:
• Prevenzione di rischi di revoca
• Conformità normativa continuativa
• Evitare sanzioni e penalità
• Ottimizzazione dei vantaggi nel tempo

Responsabili: Fòrema – Unisef – Punto Confindustria  
(*) servizio a pagamento



Fase 7: Verifica del rispetto degli standard di sicurezza informatica

Fase 7: Verifica del rispetto degli standard di 
sicurezza informatica

CYBER SECURITY & CONFORMITÀ NIS2 (*)

Elemento cruciale per proteggere l'investimento e garantire la
conformità alle normative europee

Responsabili: Fòrema – Unisef – Punto Confindustria  
(*) servizio a pagamento



Approfondimenti

Approfondimenti



Fase 1 - Informazione e Verifica di Prefattibilità Tecnica

Fase 1 - Informazione e Verifica di Prefattibilità Tecnica

CASISTICA
MANIFATTURA

VERIFICA
PREFATTIBILITÀ

EFFETTI
RISPARMIO

Linea Produttiva

Consumi Elevati

Tecnologia Datata

Nuovo Elemento

Revamping 4.0

Marcatura CE

Alta Efficienza

Fascia Migliore

Credito Imposta 5.0



Fase 2.2 - Analisi finanziaria dell’investimento

GIORNI GIORNI GIORNI

crediti commerciali 15 15 15

debiti fornitori 35 35 35

% % %
100 100 100

-5 -5 -5 

-65 -67 -64 

8 8 8

38 36 39

-3 -3 -3 

35 34 36

1 1 1

-1 -1 -1 

-2 -2 -2 

-1 -1 -1 

-18 -18 -18 

-1 -1 -1 

-3 -2 -3 

-25 -24 -25 

10 9 11

Nuova finanza bancaria

Leva Finanziaria

PN (stima)

MOL (stima)

Utile (stima

Coda del Circolante -137.325 

Gestione tributaria 0 0 0

N.O.C. Dinamico 1.766.799

-167.100 -140.124 

Lavoro -891.725 

Oneri Diversi -35.000 

Investimenti

1.883.100

783.574 626.389

461.293 354.108

2.051.835

414.740

2.867.236 2.405.944

723.975

1.921.205 1.742.976

-150.000 -150.000 

-3.575.000 -3.484.000 

Debiti vs Fornitori 389.848443.608 432.113

RF per Cassa Reale BDG 2026BDG 2028 BDG 2027

5.500.000 5.200.000Fatturato 4.900.000

Crediti vs Clienti -249.724 -280.302 -265.013 

Amministratori -68.300 -68.300 -68.300 

N.O.C. Annuale 1.904.124

Costi Variabili -3.136.000 

-95.000 -90.000 

2.088.305

-150.000 -100.000 

Gestione Finanziaria -59.927 

Imposte -147.027 

-70.000 

Liquidità Operativa 519.820559.779 483.365

Proventi Diversi 40.00040.000 40.000

-35.000 -35.000 

-1.361.426 -1.259.611 

-70.000 

Spese Godimento Beni Terzi -85.000 

-983.126 -936.311 

Totale Uscite Monetarie Fisse -1.246.979 

Liquidità residua 72.779

-25.000 

0

Rimborso rate bancarie (quota capitale) -152.000 

TFR

Rimborso scaduti erariali/previdenziali

Finanziamenti soci (versam/rimborsi)

0

Distribuzioni utili/dividendi

Rimborso scaduti clienti/fornitori commerciali

-145.635 137.820

PFN (stima) -373.243 11.536 319.902

-800.000 

-25.000 

0

0

-357.000 

800.000

0

-25.000 

0

0

-294.000 

-160.000 

0 0

0

0

-160.000 

0

Capacità resitutiva

DSCR I livello (bancario) 3,7

DSCR II livello (globale) 3,7 1,6 1,5

1,6 1,5

0,40,0Surplus liquidità

Surplus liquidità 0,0 0,2

Capacità restitutiva, sostenibilità finanziaria e bancabilità

Effetti sulla di sensitività della tesoreria aziendale

4.900.000 euro

Soglie (€ Mil) Variazione (€ Mil) Variazione (%) gg fermo produttivo

4.900.000 0 0,0% 0

4.832.739 -67.261 -1,4% 3

4.765.478 -134.522 -2,7% 7

4.698.217 -201.783 -4,1% 10

Soglia 2 (66%)

Previsione del fatturato

Soglie di impatto

Pi (0%)

Soglia 1 (33%)

PR (100%)

4.832.739 4.765.478 

4.698.217 

Valore previsionale Punto di rottura

4.900.000



Fase 2.3 - Qualche numero, per capire meglio



 Fase 4: Gestione della pratica a Portale GSE Valutazione della documentazione tecnica

Fase 4: Gestione della pratica a Portale GSE
Valutazione della documentazione tecnica

▪ Analizzare il bene oggetto dell’investimento al fine di classificarlo rispetto agli 
allegati IV° e V° (capitolato tecnico e  contratto o ddt o verbale di collaudo- investimenti effettuati dal 1°

gennaio 2026 al 30 settembre 2028.)

▪ Valutare eventuali criticità relative ai requisiti di interconnessione 

▪ Valutare eventuali oneri accessori

▪ Fare una prima stima economica degli investimenti



La fase 4: Gestione della richiesta al Portale GSE

La fase 4: Gestione della richiesta al Portale GSE

• apertura del profilo utente/azienda e aggancio utente/operatore

• gestione di tutte le fasi a portale, (comunicazione preventiva, conferma 20%, comunicazione di 
completamento)

• supporto per la firma o per la delega

• controllo documentale e coordinamento con il revisore (fatture, contratti, preventivi, pagamenti, 
documenti correlati)

• istruzioni per il monitoraggio continuo (comunicazioni periodiche entro il 20 gennaio ed entro il 30 
giugno)

Preparazione documenti 
Raccolta e verifica di tutta la 

documentazione amministrativa 

e tecnica necessaria.

Inserimento domanda 

Compilazione accurata e 

caricamento sul portale GSE.

Monitoraggio

Controllo continuo dello stato di 

avanzamento della pratica.



La fase 5: Perizia

La fase 5: Perizia

Il nostro team di ingegneria:
• iscritti all’albo 
• dotati di assicurazione specifica

Allegato IV = bene materiale da qualificare tecnicamente e interconnettere

Allegato V = software/piattaforma da qualificare funzionalmente, integrare nei processi e 

documentare con evidenze d’uso industriale.



La fase 6: Mantenimento

La fase 6: Mantenimento

Prevenire rischi di revoca
Evitare sanzioni e penalità

Piano di verifica di persistenza dei requisiti
• Azioni
• Frequenza
• Responsabilità 
• Repository delle evidenze raccolte

Mantenere la 
conformità

Monitoraggio ai fini  
dell’iperammortamento 

Vantaggio operativo 
➢ utilizzo degli impianti ( es: manutenzione cc..)
➢ elaborazione dei dati raccolti dagli impianti
➢ valutazione dei tools digitali adottati (ROI) 



La fase 7: Verifica del rispetto degli standard di sicurezza informatica

La fase 7: Verifica del rispetto degli standard di 
sicurezza informatica

Servizio completo ed integrato per garantire: il rispetto degli standard in materia di sicurezza delle informazioni tra 

cui la ISO/IEC 27001 e la compliance rispetto a quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR) e dal 

DECRETO LEGISLATIVO 4 settembre 2024, n.138 (NIS2).

Supporto al rispetto ai temi di responsabilità, governance, formazione e misure tecnologiche, 

con attenzioni in particolare a:

• Delineare il perimetro di rischio e tracciare una roadmap di miglioramento

•  Verificare la sicurezza dell’infrastruttura IT e identificare le vulnerabilità

•  Creare un sistema di gestione day-by-day della Cyber Security

• Avere chiare le azioni da intraprendere in caso di un incidente

•  Rinforzare la consapevolezza e le competenze delle figure aziendali

Altri ambiti di compliance collegati:

Cyber Resilience Act 

Regolamento macchine 

Regolamento RED

Data Act 

AI Act



Per informazioni: 

ricercainnovazione@confindustriavenest.it
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